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PLANDE SELECTIE
COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea a 5 membri in Consiliul de

Administratie la 3 3
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.

CAPITOLUL I - Preciziri privind Planul de Selectie — Componenta initialz.

Compoenenta initiald a planului de selectic a fost elaboratd de Autoritatea Publici
Tutelard — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Bacau si contine informatiile primare ale
selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Compania
Regionald de Apa Bacdu S.A. conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in H.G. nr.
722/2016 privind Normele Metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, O.U.G. nr. 109/2011 modificata si completatd, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 51/2006 modificata si completat3,
privind serviciile comunitare de utilititi publice, Legea nr. 98/2016 modificata si completati
privind achizitiile publice si H.G. nr. 395/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicarea a acesteia , Statutul si Actul Constitutiv al A.D.L.B.

Procedura de selectie pentru recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
Compania Regionala de Api Baciu S.A. a fost elaboratdi in scopul de a asigura
transparentizarea $i profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de
guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. este persoan juridica romana,
societate pe actiuni fnregistrati la Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul Baciu
cu nr. O.R.C. - RO 27429315, J4/789/27.09.2010, avand ca obiect principal de activitate
Captarea, tratarea si distributia apei” — Cod CAEN 3600”.

Actionarul majoritar este Unitatea Administrativ Teritoriald - Municipiul Baciu
(U.A.T. Municipiul Bacau, 51,35% actiuni din capitalul social) iar actionarul cu peste 5% este
Consiliul Judetean Baciu cu 45,82% actiuni din capitalul social.

Prin hotérérea nr. 7 din 19.03.2019 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Bacau, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelard, a fost aprobata declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie la S.C. Compania Regionali de Api Baciu S.A.
incepind cu 25.03.2019.

In vederea indeplinirii acestut deziderat, Autoritatea Publicd Tutelari a elaborat

1



components initiald a Planului de selectie, pe care a supus-o consultdrii actionarilor si
Comitetului de nominalizare si remunerare cu scopul de a se formula propuneri in vederea
definitivarii acestora.

Termene stabilite:

- 5 zile de la declansarea procedurii de selectie pentru ca Autoritatea Publici Tutelara sa
publice pe pagina proprie de internet, proiectul componentei initiale a Planului de
selectie;

- 10 zile de la declansarea procedurii de selectie pentru ca actionarii majoritari i
Comitetul de nominalizare si remunerare ai S.C. Compania Regionala de Apa Bacau
S.A. sa formuleze observatii si propuneri.

Sectiunea L. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie
— componenta initiala —

Planul de selectie reprezinti un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doud componente: componenta
initiald care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii §i componenta
integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie si contractarea expertului
independent.

Componenta initiala a Planului de selectie s-a intocmit la inceputul perioadei de selectie
si a cuprins aspecte-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii
de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data
finalizarii planului de selectie In integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pina la
numirea administratortlor.

1. Componenti initiald a planului de selectie a fost intocmitd cu scopul recrutirii §i selectiei a
unui numir de 5 (cinci) administratori la S.C. Compania Regionald de Apd Bacdu S.A.
pentru mandatul 2019 — 2023, cu respectarea prevederilor O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice aprobatd cu modificirile i completarile
ulterioare prin Legea 111/2016 si a Normelor metodologice aprobate prin H.G. 722/2016.

2. Componenta initiald a fost elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea
componentei integrale a Planului de selectie.

3. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectind principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si documentele de lucru.

4. Intocmirea componentei initiale s-a realizat cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare prin Legea 111/2016 si Normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

5. Planul de selectie a fost intocmit astfel incit procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
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nediscriminare, transparent3, tratament egal $i asumarea raspunderii.

Sectiunea I1. Termene ale procedurii de selectie.

Data de incepere a procedurii de selectie, respectiv 25.03.2019, s-a stabilit prin hotérarea
A.GA. - ADIB. nr. 7 din 19.03.2019 prin care s-a aprobat declangarea procedurii de
selectie precum si metoda folositi. Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completdrile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de
la declansare.

Sectiunea III. Contractarea expertului independent.

1. In baza Hotararii Asociatiei nr. 7 din 19.03.2019 privind aprobarea declangirii procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. Compania Regionala de Apa
Bacau S.A. s-a aprobat ca procedura de selectie si fie efectuatd de catre Comisia de
Selectie asistatd de un Expert independent.

2. Selectia expertului independent s-a realizat prin considerarea urmétoarelor criterii:

Criterii

Comentarii

a) portofoliul de clienti n ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private:

- minim 2 clienti diferiti pentru care s-a realizat
procedura de recrutare si selectie a membrilor
Consiliului de administratie, in baza OUG 109/2011,
care sa fie cu predilectie in domeniul utilititilor
publice (apd si canalizare).

b) valoarea totala a contractelor de recrutare
in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor:

- minim 50.000 lei

¢) componenta echipei de proiect cu referire
la numérul de experti ce poate fi alocat
proiectului gi expertiza acestora in
proceduri de recrutare de administratori:

- experientd relevanta in selectia personalului de top
management {minim 3 ani);

- si aibd cel putin un expert care a desfasurat proiecte
similare, in domeniu similar.

d) gradul de expertiz3 a expertului
independent persoand juridicd in privinta
recrutdrii de administratori/directori in
sectorul de activitate al intreprinderii
publice:

- minim 2 proiecte de recrutare si selectie a membrilor
Consiliului de administratie, conform QUG 109/2011, la
societdfi comerciale din domeniul utilitdtilor publice (apa
si canalizare).

e) managementul de proiect si capacititile de
coordonare ale expertului:

- numarul expertilor dedicati proiectului, expertiza si
seriozitatea acestora;
- furnizarea de recomandéri in acest sens, la cerere.

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru
consiliu, bazatd pe integrare personalizati a
nevoilor de strategii de afaceri,
organizationale, de conducere si

guvernanta:

- stabilirea profilului pentru consiliu, in proiectele de
recrutare §i sclecgic a
membrilor Consiliului de administratie, conform
OuUG109/2011;

- oferirea de recomandari Tn acest sens, la cerere.

g) procentul de candidati recomandati si
ulterior selectati, care igi pastreaza aceasti
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3

- minim 80%.




ani: T S [

Sectiunea IV, Roluri si responsabilititi

. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie s le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procesului
de recrutare si selectie.

2. Autoritatea Publici Tutelarsi, indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) propune, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membrii ai Consiliului de Administratie, cu respectarea conditiilor de
calificare/ experientd profesionald si selectie prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile si completérile ulterioare si H.G. nr. privind Normele Metodologice de
aplicare a ordonantei;

b) declanseaza procedura de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de administratie
la data stabilita prin hotarire a A.G.A. - A.D.LB,;

c) decide modalitatea prin care se realizeazi procedura de selectie, respectiv de cétre
Comisia de selectie asistatd de un Expert Independent;

d) infiinteaza Comisia de selectie prin hotérire a A.G.A. — A.D.I.B..;

e) publica scrisoarea de agteptiri pe pagina proprie de internet si pe pagina de internet a
Operatorului Regional (S.C. C.R.A.B. S.A.) pentru a fi luatd la cunostintad de candidatii
la postul de administrator inscrisi pe lista scurta;

f) intocmeste, prin Comisia de selectie, Planul de selectie — componenta initiala;

g) contracteazi serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane
si aprobd termenii de referintd pentru contractarea acestuia;

h) definitiveazd si aproba profilul Consiliului de Administratie in mod transparent,
sistematic §i riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacititile necesare pentru
alcituirea celui mai bun consiliu i respectiv, celor mai buni candidati pentru consiliu si
il transmite spre consultare actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul
societatii;

i) publicd anuntul de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largi
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte
de data limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.

j) inainteazd Adunarii Generale a Actionarilor, Raportul privind numirile finale, in vederea
numirii pentru pozitia de membri in consiliului de administratie.

. Structura de guvernanti corporativi, indeplineste urmétoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectic a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in

conditiile legii:

a) intocmeste scrisoarea de asteptiri, conform prevederilor legale;

b) specificd aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi
comunicate public si modul lor de tratare.
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4. Comisia de selectie indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a administratorilor, dar firé a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)

elaboreaza si definitiveazi Planul de selectie - componenta initiala;

introduce datele in Planul de selectie;

face recomandiri Autoritétii Publice Tutelare in vederea formulirii de citre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de citre Adunarea Generali a Actionarilor;
efectueazi si actualizeazi analiza cerintelor contextuale;

evalueaza administratorii in functie si intocmeste raportului de evaluare, in cazul
solicitdrii reinnoirii mandatului, fn colaborare cu expertul independent;

comunicd candidatilor aflati in lista scurtd faptul ca in 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie sa depund declaratiile de intentie;

impreund cu expertul independent analizeazd declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului
de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului consiliului;

elaboreazd procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati din lista scurt3 si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale, intocmit in acest scop;

se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de
selectie, dupi caz.

5. Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la aceste si in
conditiile legii:

a)

acorda asistentd si consultantd Autorititii Publice Tutelare (structurii de guvernanti
corporativa si/sau comisiei de selectie) si expertului independent in toate aspectele
referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de céte ori este
solicitat.

6. Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare
si selectie a administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

c)

asistd §i colaboreazd cu comisia de selectie constituitd la nivelul Autorititii Publice
Tutelare sau cu Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie in toate activititile necesare procedurii de selectie;
elaboreazd componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
nominalizare $i remunerare si Autoritatea Publica Tutelara;
claboreaza urmétoarele documente necesare bunei desfasuréri a procedurii de selectie,
fird a se limita doar la acestea, conform legii:

o profilul consiliului de administratie;

o profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatului);

o critertile de evaluare si selectie;
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planul de selectie — Componenta integrala;

anuntul de recrutare si selectie;

fisd de sinteza pentru fiecare fazd a planului de selectie;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

o formulare necesare in procesul de selectie.

d) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de catre
persoanele fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e) verifici dosarele de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul
de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lungi;

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de ciitre candidati, solicitd clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

h) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

i) matricea profilului consiliului;

j) matricea profilului candidatului,

k) verifica informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lungd si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

1) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

m) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, dacd este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

n) raspunde tuturor clarificrilor si contestatiilor formulate cu privire la procedura de
selectie;

o) elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

p) efectueaza selectia finald a candidatilor aflati pe lista scurti pe bazd de interviu,
organizat in baza planului de interviu;

q) intocmeste raportul pentru numirile finale;

r) intocmeste proiectul contractului de mandat pentru fiecare pozitie de membru desemnat
in Consiliul de Administratie, avind la baza elementele obligatorii ale contarctului de
mandat asa cum sunt prevazute in Anexa 1 b din H.G. nr. 722/2016.

O 00 O0O0

Sectiunea V. Principalele decizii ale procedurii de selectie

1. In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pirtile identificate in sectiunea IV,
trebuie si convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de recrutare si selectie:

i. Profilul consiliului in functie, profilul noului consiliu, profilul fiecirui membru al
consiliului, proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotarita de catre Adunareca Generald a Asociatiet §i
definitivat si aprobat pind la publicarea anuntului. Comisia de selectie este
responsabild si coordoneazi aceastd activitate impreund cu expertul independent;
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b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Planul de selectie: componenta initiald trebuie comunicatéd in termen de 5 zile de la
data declansarii procedurit de selectie hotdritd de céatre Adunarea Generald a
Asociatiei si definitivat in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie. Comisia de selectie din cadrul Autoritétii Publice Tutelare este responsabili
si coordoneazd aceastd activitate impreund cu Expertul independent si cu comitetul
de nominalizare $i remunerare. Componenta integrala este definitivatd pinid la
publicarea anunfului. Comisia de selectie din cadrul Autoritétii Publice Tutelare este
responsabild $1 coordoneazé aceasta activitate impreund cu Expertul;

ii. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitd, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre pérfi. Termenele limitd trebuie stabilite si incluse in planul de
selectie final;

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publicd tutelard prin comisia de selectie sau structura de guvernanti
corporativd defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de selectie.
Comitetul de nominalizare si remunerare §i/sau expertul independent au un rol
consultativ;

iv. Notificdri i modalitate de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentfia creia/cérora se vor adresa comunicirile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoani responsabild cu
comunicarea in cazul escaladdrii i al interventiei unor situatii neprevazute care pot
dauna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este parte
integrant3 din planul de selectie;

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. Asigurarea diversititii competentelor in cadrul consiliului de administratie, element
cheie in alcdtuirea listei scurte si fnaintarea propunerilor pentru numirea membrilor
consiliului de administratie, intrucét poate conduce la eliminarea unor candidati
valorosi. Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie,
partile implicate direct in trierea candidaturilor (expertul independent si comisia de
selectie) fiind responsabile pentru luarea ei.

Sectiunea VL. Procesul de recrutare si selectie. Actualizarea etapelor si termenelor.

1. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare, precum si actorii/pértile implicate. Tabelul de mai jos rezumi aceste
elemente:

Etapi Termen Responsabil Documentul rezultat

| Declansarea procedurii 25.03.2019 Asociatia de Dezvoltare Hotirarea Asociatiei nr,
¥ P - - Intercomunitara Bacau din 19.03.2019
. Asociatia de Dezvollare .
2 Contractarea unui expert 05.04.2019 Intercomunitara Bacau prin Contract prestari




independent

aparatul tehnic cu aprobarea
Consiliului Director

servicii

Elaborarea Proiectului

in 5 zile de la data

Plan de selectie-

3 componentei initiale a Planului declansarii procedurii Comisia de selectie componenta initiala -
de selectie de selectie proiect
Publicarea pe pagina de
internet a Proiectului . . Anunt Plan de selectie
— in 5 zile de la data . B, A
4 componentei inifiale a declansarii procedurii Autoritatea Publica Tutelari, - componenta initiald —
Planului de selecfie pentru d$ pro prin Comisia de selectie proiect
formularea de neri in LS
propune
vederea definitivirii
Comisia de selectie In
consultare cu Actionarii Propuncri
Formularea de propuneri Societatii care au peste 5 % din
5 referitoare la Planul de selectie - 5 zile de la publicare capitalul societatii §i cu
componenta inifiald Comitetul de nominalizare §i
Remunerare din cadrul 8.C.
C.R.AB S.A.
6 Definitivarea componentei 10 zilede la gﬁ:{;g&e cic::;fm:,tml Plzg:]e s;cllet;ctge-
initiald a Planului de selectie declangarea procedurii . pertu npo
independent initiala
Elaborarea si fransmiterea ciitre
actionarii care detin mai mult de 15 zile de la data Proiectul Profilului
7 5% din capitalul societitii a declangarii procedurii Comisia de selectie §i expertul Consiliului de
proiectului profilului consiliului de selectie independent administratie
de administratie
Elaborarea si prezentarea In cel mult 15 zile de la
8 | matricei profilului candidatului data contractérii Expertul independent Proiect matrice profil
si a profilului consiliului expertului independent candidat
Definitivarea profilului Consultare cu
Consiliului de Administratie In termen de 5 zile de la Expertul independent in actionarii cu peste 5%
9 (include profilul consiliului data definitivirii consultare cu Autoritatea CRAB privind Profilul
actual, al noului consiliu si al componentei inifiate Publica Tutelari Consiliului
candidatului ) Profilul candidatului
Profilul consiliului,
In cel mult 15 zile de la profilul candidatului,
10 Raport initial data contractérii Expertul independent documente si materiale
expertului independent folosite pe parcursul
procesului de recrutare
Aprobarea Profilului Consiliulvi Autcgrilatea Publica Tutelard Hotﬁr'ﬁreﬂ A.G.'A.
11 si a Profilului Candidatului 08.05.2019 Hotdrdire AGA - A.D.LB Autorititii Publice
Tutelare -
12 Definitivarea componentei 08.05.2019 Plan de selectie -
integrale a Planului de selectie T Expertul independent componenta integrald
Autoritatea publica tulelara Scrisoare de agteptari
. S A S.C.CRAB.SA. publicata pe site-urile
13 | Publicarea Scrisorii de agteptiiri 09.05.2019 oficiale A.D.LB. si S.C.
C.R.AB.S.A,
Anunt de selectie
. . . 09.05.2019 Autoritatea Publica Tutelard publicat pe site-urile
14 | Publicarea anunfului de selectie Expert independent oficiale A.D.LB. si 5.C.
S.C.CR.AB.S.A. C.R.AB.S.A,
in termen de 30 de zile
15 Depunerea candidaturilor de la data publicarii Candidati Dosar de candidaturi la
anunfului registratura A.D.1.B.
in termen de 2 zile de
16 Evaluarea candidaturilor in la data limita ptr. Lista lungd a
raport cu minimul de criterii depunerea Expertul independent candidaturilor eligibile
candidaturilor
17 lif;:f;';:::‘::::{::;‘:::; mn ter:ﬂ::ﬁ’ zreme de Expertul independent Formular solicitéri




Transmiterea raspunsului ciitre

in termen de 3 zile de

18 or la zile de la termenul Expertul independent Formular rispuns
candidati limitd pentru solicitéri
Informarea in scris a in termen de 3 zile de
19 candidatilor respinsi din lista la zile de la termenul Comisia de selectie Adresd informare
lungd limit4 pentru solicitiri
R . F |
Verificarea informatiilor din in termen de 3 zile de sol&ri:g?eazlg‘::]ﬁtzgri
20 | dosarele ramase in lista lunga si | lazile de la termenul Expertul independent Plan de intervia
stabilirea punctajului limita pentru solicitéri Grila de evaluare
Intocmirea listei scurte si in termen de 3 zile de
21 comunicarea selectiei la zile de la termenul Expertul independent Lista scurtd
candidatilor din lista scurti limita pentru solicitiri
Raport de activitate §i in termen de 3 zile de
22 | comunicarea acestuia Comisiei la zile de la termenul Expertul independent Raport de activitate
de selectie limitd pentru solicitdri
lx_nstlmtarea capc!ldatllor aflati in in termen de 3 zile de .
lista scurtd privind termenul de . . Instiintare depunere
23 " la zile de la termenul Expertul independent . A
depunerea a declaratiilor de limits pentru solicitari Declaratie de intentie
intentie P
In le;?:z':jgian:;}:;m = Declaratie de intentie
24 | Depunere declaratie de intentie L SR Candidatii din lista scurtd conform Scrisorii de
comunicarii invitatiei astentare
de depunere 3ep
In termen de 2 zile de C letare i
Analiza declaratiilor de intentie la data finalizarii - . matri::):;p fogfu;:i de
. - termenului de Comisia de selectie plus expert pr¢
25 si integrarea rezultatelor in . candidat
. 3 . depunere a independent ]
Matricea profilului de candidat Declaratiilor de Formular de analiz3 a
T —— declaratiei de intentie
26 Selectie finalii pe bazi de Comisia de selectie plus expert Plan de interviu
interviu independent
27 Intocmirea l.lafportulul pentru Comisia de selectie . e .( plu§
numirile finale clasificare si motivare)
Transmiterea Raportului ciitre
Autoritatea Publici Tutelara - .
28 Comisia de selectie

pentru a fi aprobat si
transmiterea ciitre Operator

2. Punctul 15 este critic, Intrucit daca nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul

Sumarul deciziilor-cheie:

— declangarea procedurii de selectie;
— derularea procedurii de selectie a expertului independent;
— contractarea serviciilor de consultantd in recrutarea membrilor Consiliului de

Administratie al S.C. Compania Regionala de Apa Bacau S.A.;

— finalizarea i aprobarea planului de selectie — componenta inifiala;

— constituirea comisiei de selectie;

de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluatd, de la punctul 9 sau de la inceput, prin
redefinirea profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate.




— aprobarea profilului personalizat al consiliului de catre Autoritatea Publica Tutelara;

— aprobarea profilului personalizat al candidatului pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie al S.C. Compania Regionala de Apa Bacau S.A., de
citre Autoritatea Publica Tutelara (ex. Cel putin doi dintre membrii consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii economice sau juridice §i experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani);

— aprobarea raportului initial si al raportului pentru numirile finale intocmit de expertul
independent cu privire la selectia membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
Compania Regionald de Apad Bacdu S.A.;

— stabilirea indicatorilor de performantd ce vor fi monitorizati pentru a masura
performanta fiecarui membru al consiliului de administratie;

— aprobarea in Adunarea Generald a Actionarilor a componentei noului Consiliul de
Administratie din rAndul candidatilor ramasi in cuprinsul raportului pentru numirile
finale;

— 1incheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator in parte.

Conform art. 5, alin. (3) din normelor de aplicare ale OUG 109/2011, A.D.LB. s-a
consultat cu acfionarii cu peste 5% din capitalul social al S.C. CR.A.B. S.A,, in vederea
elabordrii componentei initiale a planului de selectie, care a fost finalizatd in termen de
maximum 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie.

in acest scop, Autoritatea Publici Tutelard a publicat pe pagina proprie de internet, in
termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a
planului de selectie, in vederea consultdrii tuturor actionarilor si pentru formularea de
propuneri in vederea definitivirii acestuia.

Prin Hotararea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 7 din 19.03.2019 s-a aprobat
infiintarea comisiei de selectie, stabilindu-se urmétoarea componenta:

- D-na Cornelia Gireada, presedinte de drept (presedinte a Autoritafii Publice Tutelare)

- D-nul Lucian Gabriel Bogdinel membru al Primériei Baciu, actionar majoritar CRAB,
aprobat de A.G.A. - AD.IB.;

- D-nul Valentin Manea , membru aprobat de A.G.A. - A.D.L.B.;

La desemnarea membrilor comisiei de selectie au fost avute in vedere dispozitiile art.
11, alin (1), (3) $i (4) din cuprinsul Anexei 1 1a HG nr. 722/2016 si statutul A.D.I.B.

Comisia de Selectie are atributiuile reglementate la art. 12, lit. (b), (c¢) si (d) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Sectiunea VII. Profilul candidatului si Profilul Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. 17 din anexa | la HG 722/2016, profilul candidatului pentru
functia de administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum s$i competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienfa si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si
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nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,
atat la nivel individual, cét si la nivelul colectiv al fntregului consiliu, sub forma de praguri
minime de competentd. Combinatia de criterii specifice fiecarui candidat este formati dintr-un
set de criterii derivate din Matricea Profilului Consiliului. Profilul candidatului a fost elaborat
de cdtre expertul independent in cadrul componentei integrale a planului de selectie si se
aprobd de cdtre Adunarea Generald a Asociatilor potrivit art. 36, alin. (1) din cuprinsul
Anexei 1 1a HG nr. 722/2016 si prevederile statutului A.D.L.B..

Conform art. 1 alin. 18 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul consiliului reprezinti o
identificare a capacititilor, trasaturilor i cerintelor pe care consiliul trebuie s3 le detini la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, agteptirile exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate. Profilul confine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitafi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membirii consiliului.

In conformitate cu art. 19, din anexa 1 la HG 722/2017, pentru constituirea Profilului
membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmétoarele cerinte, firi a se limita la acestea:

a) s aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) s& cunoascé responsabilititile postului si si i poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul consiliu si si dea dovada
de integritate si independent;

d) si aibad cunostiniele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui Ia activitatea consiliului ca Intreg.

Tipuri de criterii de selectie:

Criteriile de selectie rezultd din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi obligatorii
si optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisdturi care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optfionale sunt competente §i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existi un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Expertul independent cu consultarea autorititii publice tutelare va stabili lista criteriilor
obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de specificul si complexitatea activititii S.C.
Compania Regionala de Apa Bacau S.A.

Criteriile de selecfie sunt cuprinse in profilul consiliului §i se aprobd odatdi cu acesta
de cdtre Adunarea Generalid a Asociatilor potrivit art. 34, lit. (b) din din cuprinsul
Anexei 1 la HG nr. 722/2016.
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Sectiunea VIIIL. Reguli pentru alcituirea Consiliului de administratie

Cei 5 membri ai Consiliului de Administratie trebuie si aibd experientd in
conducerea/administrarea unei companii/intreprinderi din domeniul utilititilor publice si s3
indeplineasca urmatoarele conditii:

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani, potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011.

2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritétii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

Potrivit art. 28, alin 5 din OUG nr. 109/2011 in cadrul consiliului de administratie nu pot
fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Potrivit art. 28 alin 1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, asa cum a fost modificat si aprobat prin Legea nr. 111/2016, Consiliul
de Administratie va fi format din 5 (cinci) membri, persoane fizice sau juridice, cu experienté
in Tmbunititirea performantei societdtilor sau regiilor autonome (inclusiv din domeniul
serviciilor de utilitdti publice) pe care le-au administrat sau condus.

4. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

5. O persoani fizic3 poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror sediu
se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mésurd si persoanei
fizice, administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice,
reprezentant al unei persoane juridice, administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitifile necesare
pentru alcituirea celui mai bun consiliu i, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aprobad de cétre Adunarea
Generala a Asociatilor potrivit art. 34, lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Sectiunea IX. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

1. In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare cu expertul
independent selectat va intreprinde activititile necesare pentru conformarea la O.U.G.
109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare si normele metodologice aprobate prin
HG 722/2016. In acest sens, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele
documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul consiliului in functie;
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b) profilul noului consiliu;

c) profilul fiecirui membru al consiliului;

d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e) materiale referitoare la declaratia de intentie;

f) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

g) planul de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

i) recomandari de nominalizare;

J) proiectul contractului de mandat;

k) formulare de confidentialitate;

1) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

n) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

o) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa.

Planul de selectie - componenta integrala este elaborat de cétre expertul independent in
consultare cu Autoritatea Publicd Tutelard potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c) din cuprinsul
Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa va fi finalizat in termen de 20 de zile de la data la
care expertul independent va prezenta Autoritdtii Publice Tutelare raportul cuprinzind
componenta integrala a planului de selectie a Consiliului de Administratie.

Sectiunea X. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in
cuprinsul dosarului de candidatura.

Lista completd a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidaturd este stabiliti de expertul independent la momentul elaborarii
anunfului privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Componenta initiald a acestei liste de documente se va compune din:

Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr. 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregétirea profesionala;
Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta in administrarea
/managementul unor companii/ societiti comerciale, inclusiv din sectorul privat;
Cazier judiciar;

Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu;

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverinta dupa caz;

Declaratie pe propria raspundere dati in conformitate cu prevederile art. 396 Cod
Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 6 si art. 7 din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare;

b=

N
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9. Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societdtii §i a Asociatiei (Autoritate Publica
Tutelard — A.D.I.B.). Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu
cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016;

Sectiunea XI. Implementarea planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie:

Implementarea planului de selectic a membrilor consiliului presupune parcurgerea
urmétoarelor etape si termene:

1. Publicarea de catre Autoritatea Publici Tutelard a anuntului privind selectia
membrilor consiliului de administratie elaborat de citre expertul independent
conform art. 29, alin. 7 din O.U.G. nr. 109/2011.

"Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija
autoritdtii publice tutelare sau, dupd caz a presedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, cel putin in doud ziare economice gi/sau financiare cu largd rdspdndire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sd includd conditiile ce trebuie
intrunite de candidafi §i criteriile de evaluare a acestora”

2. Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidaturd in termenul limitd de
30 de zile de la data publicarii anuntului.

3. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facutd publica)
ce este formatd din toate dosarele de candidaturd depuse in termen.

4. Evaluarea dosarelor din lista lunga in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie.

5. Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat.

6. Solicitarea de clarificéri, cu sprijinul expertului independent, in cazul dosarelor
care contin informatii ce nu sunt concludente.

7. Informarea candidatilor respinsi din lista lungé, despre aceasti decizie.

8. Verificarea de ciatre expertul independent a informatiilor din dosarele de
candidaturd ramase n lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat.

9. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a
candidatilor rdmasi in lista lunga.

10.Eliminarea din lista lungd a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de
competente ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decét al celorlalti candidati.

11.Solicitarea de informatii suplimentare faid de cele din dosarul de candidaturd
atunci cdnd expertul independent sau autoritatea publica tutelard considerd
necesar prin interviuri directe, verificarea referintelor oferite de alti candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de cétre candidati.
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12.Eliminarea candidatilor de pe lista lung3, in ordinea descrescitoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maxim 5 candidati pentru
fiecare post de membru in consiliul de administratie, rezultand astfel lista scurti.

13.Intocmirea de citre expertul independent a listei scurte.

14.Comunicarea citre tofi candidafii ramagi in lista scurtd, prin grija comisia de
selectie, a obligatiei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei
scurte, a declaratiei de intentie. (modelul declaratiei de intentie va fi pus la
dispozitia autoritatii tutelare de cétre expertul independent)

15.Analiza declaratiei de intentie de citre expertul independent si integrarea
rezultatului acestei analize in matricea profilului de candidat.

16.Selectia finalad a candidatilor aflati in lista scurtd prin interviu organizat de
comisia de selectie, in baza planului de interviu. Organizarea interviului se va face
de catre expertul iondependent.

17.Dupd finalizarea interviurilor comisia de selectie asistatd de expertul independent
intocmegte raportul pentru numirile finale, care include si calificarea candidatilor
cu motivarea acesteia.

18.Transmiterea raportului pentru numirile finale la conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare in vederea mandatarii reprezentantilor in Adunarea Generald a
Actionarilor pentru propunerea de membrii in Consiliul de Administratie al S.C.
Compania Regionala de Apa Bacau S.A.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Expertul independent cu
consultarea autoritdtii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data
declangdrii procedurii de selectie si data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea
de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie.

CAPITOLUL II - Profilul consiliului de administratie, matricea profilului
consiliului de administratie, profilul candidatului pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al S.C. Compania Regionali de Api Baciu S.A.

La data de 04.04.2019 Comisia de selectie din cadrul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Bac@u (A.D.LB.) a definitivat si publicat pe site-ul asociatiei Planul de
selectie — componenta inifiald privind recrutarea membrilor consiliului de administratie al S.C.
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. (S.C. CR.AB.S.A)).

La data de 05.04.2019 aparatul tehnic din cadrul A.D.LB. a contractat serviciile
expertului independent din cadrul S.C. Fox Management Consultans S.R.L. Bucuresti care si
ajute Comisia de Selectie in procedura declansatd conform Ordonantei de Urgenti nr,
109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice modificata si aprobata prin
Legea 111/2016 si a Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin
H.G. 722/2016.

in vederea definitivarii planului de selectie — componenta integrald, conform sectiunii nr.
IX, pet. 1 lit. a), b) si ¢) din Planul de selectie - componenta initiala, s-a elaborat proiectul
privind profilul consiliului de administratie, matricea profilului consiliului si profilul
candidatului in procedura de selectie a membrilor consilivlui de administratie al S.C.
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Compania Regionali de Apii Baciiu S.A., care a fost supus consultirii cu actionariatul ce
detine peste 5% actiuni din capitalul social al S.C. C.R.A.B. S.A. si, ulterior, aprobrii
formei finale in Adunarea Generali a Asociatilor din A.D.LB. (A.G.A. - A.D.LB.).
Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale S.C. Compania Regionald de Apa Bacidu S.A, in general, si ale
consiliului, in particular, matricea profilului consiliului si profilul candidatului au fost
elaborate de citre expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare, potrivit art.
19 — art. 38 din Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G.
72212016, art. 14, alin. (1) lit. (c) din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016, scrisorii de
asteptari aprobati de citre Consiliul Local al mun. Bacdu (H.C.J. nr. 340/31.08.2018) si
Consiliul Judetean Bacau (H.C.J. nr. 174/31.08.2018), planul de administrare, etc.
Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente :
o Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;
e Matricea profilului consiliului;

1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular.

Societatea Compania Regionald de Apa Bacdu S.A. este operator regional cu capital
social integral al unitigilor administrativ-teritoriale membre ale Asociaiiei de Dezvoltare
Intercomunitara Baciu - “A.D.L.LB.”, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si
canalizare, Infiintata in baza hotéririlor autorititilor deliberative ale acestora.

S.C. Compania Regionald de Apid Bacau S.A. asigurd atit gestiunea propriu-zisa a
serviciului/activitatii de alimentare cu api si canalizare pe raza de competentd a unititilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor
de alimentare cu api si canalizare aferente acestora, cit si implementarea programelor de
investitii publice de interes zonal sau regional realizate in comun n cadrul Asociatiei, destinate
infiintirii, modernizirii si/sau, dupd caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestor servicii/activitati.

Compania Regionalid de Apa Bacdu S.A. s-a infiintat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificérile i completérile
ulterioare, in baza hotirarilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitétilor administrativ-
teritoriale, prin fuziunea dintre S.C. CRAB S.A. si S.C. APA SERV S.A. , conform sentintei
civile nr. 347/20.09.2010 a Tribunalului Bacau.

Domeniul principal de activitate il reprezintd captarea, tratarea, transportul si
distribuirea apei potabile precum si colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

Compania Regionald de Apa Bacadu detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de
alimentare cu api si canalizare cu numiérul 3550 din 21.01.2016, acordata de citre A.N.R.S.C.
pentru prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, devenind unitate
specializatd pe raza municipiului Bacu, precum si in alte localitati, iar compania,pe langa
activitatea principala, desfésoara si alte servicii conexe.

Participarea actionarilor la capitalul social este urmatoarea:
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- actionarul majoritar - Municipiul Bacau - detine un numér de 1.235.000 actiuni,
numerotate de la I 1a 1.235.000 inclusiv , integral platite , reprezentand aportul in
numerar in valoare de 37.823,08 lei si aport in natura in valoare de 12.312.176,92 lei,
reprezentand 51,35739 % din capitalul social; Aportul in natur este reprezentat de
12.312.176,92 lei transferat automat si irevocabil n patrimoniul societatii;

- actionarul cu peste 5% - Judetul Baciu - detine un numiér de 1.101.993 actiuni,
numerotate de la 1 1a 1.101.993 inclusiv , integral platite , reprezentind aportul in
numerar in valoare de 7.485.211 lei si aport in naturd in valoare de 3.534.719 lei ,
reprezentand 45,82625 % din capitalul social. Aportul in naturi este reprezentat de
3.534.719 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul societétii;

- actionari - un numair de 67 de U.A.T. — uri de pe raza judetului Baciu — detin
fiecare actiuni, ce totalizeaza diferenta de 2,81636 % din capitalul social.

IL. Contractul de Delegare

Compania Regionald de Apd Bacau S.A. a incheiat la 29.11.2010 cu 20 dintre
autoritdtile locale, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Bacdu , Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare. Ulterior, au
mai aderat la acest contract si alte U.A.T.-uri, in prezent insuménd un total de 69 U.A.T.-uri ce
au delegat Serviciul din cele 89 U.A.T. —uri membre A.D.L.B.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeani
in cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea
cadrului desfagurarii activititii operatorului regional, astfel incit s se respecte conditiile
minim impuse in vederea fndeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeand in
domeniul apei si al apei uzate, legate in principal de: asigurarea calititii si disponibilititii
serviciilor de furnizare a apei, in concordantd cu principiile de eficientd maxima a costurilor,
calititii in operare $i suportabilititii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Cadrul legal dupa care functioneazd Compania Regionald de Api Baciu este dat, in
principal, de:

» Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale republicatd , cu modificarile si
completérile ulterioare;

+ Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice , cu modificarile si
completérile ulterioare;

+ Legeanr.241/2006 a serviciilor publice de alimentare cu api si canalizare;

» Legea nr. 204/2012 privind aprobarea O.U.G. nr. 13/2008 pentru modificarea si
completarea Legii nr.51/ 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si Legii
nr. 241/ 2006;

» Legea nr. 224/24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 / 2006 a
serviciului de alimentare cu apd si canalizare, cu modificarile si completirile
ulterioare;

» Ordonantd de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice modificaté si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

« H.G. nr. 722/2016 privind Normele Metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
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109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
IT1. Cadrul institutional.

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele
"regii de apa” s-au reorganizat in societati comerciale avand capital integral apartindnd U.A.T.-
urilor care au devenit actionarii societatii create. Alaturi de actionarii societatii au venit si alte
U.A.T.-uri care au aderat la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Bacdu (A.D.LB.) .
Diferenta dintre cele doua tipuri de actionari constd, in principal, in faptul c¢i actionarii
societatii voteazd in A.G.A. — C.R.A.B. proportional cu numérul de actiuni detinute, iar in
A.G.A. - A.D.LB. membrii asociati au un vot fiecare, indiferent de marimea localitatii.

Relatiile Companiei Regionale de Apa Bacéu cu actionarii sii sunt cuprinse in actul
constitutiv al societitii iar cu membrii A.D.I.B. in cadrul Contractului de Delegare si Statutul
AD.IB.

1. Sistemul de scopuri si obiective ale Companiei.

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazi gestionarea responsabili si optimala
atit pe termen mediu si pe termen lung a resurselor de api ceea ce impune, in mod evident
urmadtoarele:

- dezvoltarea si implementarea unui management (atdt strategic cét si operational)
pertinent, eficient, profesional;

- mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale

pietei specifice si convergenta cétre standardele U.E. in domeniu;

- realizarea unei profitabilititi rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica si manageriald ale
societatii;

- apropierea permanenti si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
declangarea unui proces sistematic de educare §i informare a acestora privind
importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de apé i implicit, a factorilor
de mediu.

2. Obiective strategice.

Pentru realizarea misiunii sale, Compania Regionald de Apa Bacdu S.A. 1si propune
urmatoarele obiective strategice:
a) Eficienta economica.

» Optimizarea permanenti a costurilor de productie, de logistic, astfel incit atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze
cu costuri minime pentru acestia;

« Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
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principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

b) Modernizarea si imbunititirea serviciilor.

Modernizarea, extinderea si reabilitarea infrastructurii de apd si apid uzata, in
beneficiul populatiei si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare, inclusiv sprijinirea de citre operator a
autoritailor locale in vederea mbunétitirii calitatii serviciului delegat.

Asigurarea dezvoltarii durabile §i cresterea flexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;
imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

¢) Orientarea ciitre client.

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

Imbunititirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservit, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de apd potabild si canalizare la nivelul standardelor
europene;

Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de api ;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarti
anumitor substante in mediul natural;

d) Competenta profesionali.

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training.

e) Grija pentru mediu.

Gestionarea rationali a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

f) Grija pentru sinitatea populatiei.
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 Preocuparea continuid pentru protejarea sanatifii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calititii apei potabile si apel uzate.

3. Obiectivele activititilor de baza si ale activititilor conexe din cadrul
Companiei sunt:

- cresterea cotei de piati a Companiei Regionale de Apa Bacdu S.A. si, in consecintd, a
numdrului utilizatorilor serviciilor publice de api si de canalizare;

- fintirirea pozitiei de piati si perspective mai bune pentru dezvoltarea Companiei
Regionale de Api Baciiu S.A., prin extinderea retelelor in actualele localitdti deservite
si in unele localititi in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii
acceptabile;

- satisfacerea clientilor prin imbunititirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor
furnizate de citre Compania Regionald de Apa Bacdu S.A.;

- monitorizarea continui a problemelor privind calitatea apei i a mediului precum si a
unor activititi care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele U.E. privind managementul calititii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale §i energie;

4. Obiective si criterii de performanta.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,
respectiv:

« indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale;

o {Indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale
cuprinse in Contractul de Delegare;

« Rambursarea creditului BERD (a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de
plati;

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteaptd indeplinirea unei serie de criterii de

performanta in misura si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupa cum
urmeaza.

+ Cifra de afaceri;

 Productivitatea muncii (Productie valorica facturatd / nr. mediu de salariafi);

¢ QGradul de incasare;

 Solutionarea cererilor clientilor;

Principiile directoare privind administrarea Societatii, in intervalul anilor 2018-2022,
obiectivele fundamentale, tintele de performanti si prioritétile strategice previzute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii consiliului
de administratie a societdtii, reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a Companiei
Regionale de Apa Bacau SA.
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Planul de administrare vizeazd consolidarea Companiei Regionale de Apd Bacéu
S.A.(prin procesul de extindere in localititile din Contractul de Delegare) si pastrarea
competitivitatii la nivel national in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare,
performantele financiare i nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societdtii cu Regulamentul consolidat $1 armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegdrii, cu prevederile Contractului
de delegare al Companiei Regionale de Apa Bacéu , precum si cu prevederile noilor Contracte
de finantare ce se vor incheia odatd cu derularea noului Program de Investifti cu institutiile

abilitate.
IV. Consiliul de Administratie.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificatd, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a numit
Consiliul de Administratie al societitil.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din rindul membrilor s&i. Membrii consiliului au fost numiti la
recomandarea Comitetului de Nominalizare care a avut la baza selectia efectuatd de un expert
independent specializat in recrutarea de resurse umane.

Consiliul, in prezent, este format din administratori, cérora li s-a prelungit mandatul
pana la numirea noilor administratori conform procedurilor de selectie desfasurate in prezent.

Consiliul isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare $i functionare care a fost Tntocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si
prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoana din cadrul
societatii desemnati de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societétii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de
Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baza :

propune structura organizatorica a societifii (R.O.F.);

pregiteste documentatia necesars desfasurdri adundrilor generale ale actionarilor;
duce la indeplinire hotararile adunérilor generale ale actionarilor;

asigurd gestionarea si coordonarea societétii;

prezintd adundrii generale a actionarilor, situatia economica si financiari a societatii,
precum si raportul de activitate anual;

aprobi regulamentul intern al societiti,

supune aprobdrii adunérii generale a actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
fnchiderea exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiara anuala si
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contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul bugetului de
venituri i cheltuieli al societétii pentru anul in curs;

8. convoacd adunirile generale extraordinare ale actionarilor, ori de cite ori este
nevoie;

9. avizeazd programele de dezvoltare si mvestl‘;u

10.aproba programul anual de reparatii curente si capitale ;

11.mandateazi negocierea contractului colectiv de munci;

12.propune si aproba tarife pentru alte servicii prestate de catre societate, altele decét
apa potabila si canal — epurare ;

13.aproba scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar,
care nu sunt de natura domeniului public , conform legislatiei in vigoare ;

14.propune Adunirii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora i recomandarea ficutd de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

15.poate constitui Comitete consultative in conditiile legii;

16.aprobé efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile de administratori de
ciatre un expert independent persoanid fizicd/juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane;

17.elaboreazi si prezintd in termen de 90 (nouédzeci) de zile de la data numirii sale, spre
aprobare Adunirii generale ordinare a actionarilor, planul de administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie;

18.convoacd Adunarea generald ordinard a actionarilor pentru numirea unor noi
administratori, in situatia in care planul de administrare revizuit nu e aprobat de
Adunarea generali a actionarilor;

19.prezinta semestrial Adunirii generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat
al Directorului General, detalii cu privire la activitdtile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale
societétii;

20.analizeazi si aprobé raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul General,
privind executia mandatului acestuia;

21.aproba planul de management elaborat de Directorul General pentru durata
mandatului si pentru primul an de mandat, putind dispune completarea sau
revizuirea acestuia; poate numi un nou Director General in termen de 60 (saizeci) de
zile, in cazul in care planul de management revizuit al acestuia nu este aprobat de
Consiliul de administratie; are atributie de evaluare a activitéfii Directorului General;

22.stabileste remuneratia Directorului General;

23.indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotaréarile adunarilor generale ale actionarilor.

24.Consiliul de administratie deleagi conducerea sociatétii cétre un director general.

V. Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie.
Baza procesului o constituie cerintele minimale (fard a se limita la acestea) reglementate
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la art. 19 din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit si anume:

- noul consiliu va avea o componentd mixti §i echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu;

- fiecare membru al noului consiliu trebuie si aiba calificarea necesar pentru a evalua
operatiunile i politicile societitii, respectiv si aibd experientd in administrarea/conducerea
unei companiifintreprinderi de servicii de utilitate publica;

- consiliul trebuie sd fie compus in aga fel incit sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocirile companiei in anii
urmatori;

- un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenti;

- nu este necesar ca toti membri consiliului sd aibd experientd profesionald in domeniul
in care activeazd societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este
indicat sé aiba acest fel de experienta sectoriala;

- consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea sa, sa aiba o
educatie economica adecvatd, o bund intelegere a principalilor termeni economici si specifici
de imbunatatire a performantelor societitii cu ocazia administririi acesteia, precum si
cunoagterea reglementdrilor legale privind guvernanta corporativi.

VI. Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcitmita astfel fncit membrii sa poata actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poata forma o echipa
omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixti si echilibratd in
privinta experientei profesionale asigurind o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliv si aducédnd plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar
ca toti membrii Consiliului sa aibd experienta directd in domeniul in care activeazi societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar
este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experientd directd in industria/
ramura / sectorul de activitate al societitii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi studii superioare de lungi durata
finalizate cu diplomi de licentd secondatid de experienti in domeniul
conducerii/administrarii unei companii/intreprinderi cu obiect de activitate servicii de
utilititi publice, asa cum sunt definite de art. 2 din Legea 51/2006 cu modificarile si
completirile ulterioare, care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifica tehnicd si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s aibi experient si in
mediul privat pentru asigurarea armonizérii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 modificata:
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— consiliul de administratie este format din 5 — 9 membri in cazul in care intreprinderea
publici a inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si are cel putin 50 de angajati;

— cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sé aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

— nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau altor categoril de
personal din cadrul autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

~ majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificérile si completérile ulterioare;

— mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

— o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmétoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta §i sa nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societatii sau al unei societti controlate de citre aceasta ori s&
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta 0 remuneratic suplimentara sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand calitatii
sale de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) si nu aibd sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societiti care are astfel de relafii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societitii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.

a) st d).
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care

candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum
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si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

2. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

3. sa cunoasca responsabilitatile postului si s fsi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

4. si aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovada de integritate si independent3;

5. sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile §i experienta in critica constructiva, munci in
echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezintd o identificare a capacititilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuic si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, agteptdrile exprimate in scrisoarea de agteptiri aprobati si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care conferi o
expresie a acestor capacitéti pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual st
colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard prin Comisia de selectie
stabileste definirea profilului de candidat pentru consilin. Matricea profilului consiliului
diferentiazi intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii
pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alc#tuit din doua componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
¢ definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea,
urmatoarele:

® contextul organizational;
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e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivad din
scrisoarea de asteptéri aprobata;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activititi de succes a intreprinderii publice;

o atributiile consiliului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Bacau, in calitate de autoritate tutelard, isi
propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al S.C. Compama Regionala
de Api Baciu S.A, pentru un mandat de 4 ani, cu experientdi in domeniul
conducerii/administririi unei companii/intreprinderi din domeniul utilititilor publice,
criteriul general de participare a candidatilor la selectie fiind cel stabilitde art. 28 alin
1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, asa cum a
fost modificat si aprobat prin Legea nr. 111/2016, respectiv: “In cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experientd in imbundgtdtirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus.”.

Din cei 5 membri, A.G.A. — A.D.LLB a aprobat ca in procesul de selectie s& se aiba in
vedere ca:

a) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii
economice sau juridice si experientsi in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 8 ani.

b) cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba
minimum 10 ani vechime in munci, din care minimum 5 ani experienta in functii de
conducere/coordonare, proiecte de infrastructurd tehnico-edilitard, dobanditi in
companii, unititi administrativ teritoriale si structuri asociate acestora sau
unitati/autorititi de implementare;

¢) nu pot fi mai mult de 2 membri din rindul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice, conform prevederile art. 28 alin.(2) al 0.U.G. 109/2011medificata
prin Legea 111/2016;

In selectla candldaplor in mod obhgatorlu se va avea in vedere evitarea situatiilor de

Y

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezint un tabel care cuprinde competentele masurabile, trisaturile $i
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreunﬁ cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie si se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt i candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.
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VIII. MATRICEA CONSILIULUI
VIIIL.1. DESCRIEREA MATRICEI
A) Descrierea coloanelor matricei.

Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasituri, condifii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuali a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dacid pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazd
optional).

Ponderea (0-1) - Indici importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O
valoare a ponderii apropiati de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicd o importanta scdzuta.

Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

Totaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatda cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii} Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitailor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numéarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 11a 5
din grila de punctaj.

B) Descrierea randurilor matricei.
Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament

necesari pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.
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Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristici a individului. Grila de punctaj
de 1 panala 5.

Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

(1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trisituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si

candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)).

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat

obtinut de fiecare.

VIIL2. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folosifi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri §i poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucitori din
sector.

Indicatori:

* familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi societatea;

¢ cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

* Iintelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
intreg;
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e se pistreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria;

o impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativi la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
priorititile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §i
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta

e alituri de alti membri ai consilinlui, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referin{a.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notifici consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajuti membrii consiliului si infeleagd potentialele implicafii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de ineles
familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
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Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,

organizare §i alocare a resurselor in vederea implementarii activitdtilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitifilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului
$i cd se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;
urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate In cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategici de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independent3 a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereazi

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.

3. Guvernanta corporativa.
3.1. Guvernanta intreprinderii publice.

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernanti
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare
la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice fntr-o maniera transparenti si eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementirile, codurile si politicile relevante:



demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza
- autoritatea publica tutelard, consiliul i executivul societifii.

3.2. Rolul consiliului.
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura i compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile consiliului §i a membrilor consiliului;
recunoagte distinctia intre direcfia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei.
Descriere:  inelege responsabilitatile consiliului pentru  monitorizarea

performantei managementului §i monitorizeazd adaptarea organizafici la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afacerti;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaz
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajutd consiliul in implicarea péartilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal.

4.1. Luarea deciziilor.

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei i nu
doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

® & o ¢ &

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantéreste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard améinare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experienta §i rafionament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta s3 ofere claritate discutiilor;

este capabil/i s organizeze i s utilizeze informatia cu eficienta;
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ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale.
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovind

relagiile armonioase de lucru

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status;
este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

face fata la situatii critice si poate dezamorsa conflicte cu usurinti.

4.3. Negociere.
Descriere: este eficient/4 in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,

intr-o manierd ce demonstreaz respect si integritate

® o @ & »

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

poate solufiona diferentele cu minimum de impact;

poate obfine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

cistigd cu usurinta increderea;

are un bun simg al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza.
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:

descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solufii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international.



Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul utilitatilor publice

Indicatori:

1. participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitatilor publice;

2. poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii
din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4, asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente
la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice.

Descriere: Competente de conducere a unor fintreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare $i prioritizare;
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabilii relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala.
Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui

bun administrator.
Indicatori:

¢ di dovadi de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de
exemplu personal);

e se comportd cu profesionalim;

e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate.
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu alfii i
Ccu organizatia.
Indicatori:
e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu $i mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionald;
e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;



* se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate $i sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuveniti si in
concordanti cu prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,jinterese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

® pastreaza angajamentele $i promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;

® se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta.

Descriere: poseda o gndire independents si este capabil/a si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent3 in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica.

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

5. Abilitafi de comunicare interpersonala.

Descriere:  demonstreazd  claritate §i  coerenta  discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproca si fie
facilitata. Aratd concizie si logica, poate comunica ugor mesaje complexe, este
deschis, direct i isi manifestd parerea cu respect fati de interlocutor.
Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

* Adapteazid mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

¢ Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici sl
latura non-tehnici;
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6.

Are coerentd si logica atat in discurs cét si 1n scris;
imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor.

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari
in cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusi dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avind o bazi concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiazi rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competentd

1 Nu se | Calititile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
putin calitatile care si sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele

obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut
de dezvoltare

3 Se aliniazi | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitdtilor care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniazi | Alinierea se realizeazd atét la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si o parte din cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la

nivelul dorit

5 Se aliniazi | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intenfie cét si la nivel de

complet calitati.

Diversitatea de gen.
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Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director .
Descriere: sd nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada
exercitirii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

I Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numiir de mandate.

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoani fizici/juridica
poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Rating | 2 3 4 5
Numir de|>3 3 2 1 0
mandate
concomitente

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere

39




intr-o

organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu.

Rating ] 2 3 4 5

Studii Cu  studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii

superioare | superioare superioare si | superioare in superioare in superioare in
experientd in | domeniul domeniul domeniul
domeniul de | economic, economic, juridic, | economic, juridic,
activitate al juridic sau tehnic in domeniul | tehnic in
societatii tehnic in de activitate al domeniul de

domeniul de societdtii sau activitate al

activitate ai

conexe §i cu

societdtii sau

societafii sau experien{d in conexe §i cu
conexe domeniul experientd in
economic, juridic, | domeniul
tehnic Tn domeniul | economic, juridic,
apei, de audit sau | tehnic in

financiara de pani
la 8 ani

domeniul apei, de
audit sau
financiara de
peste 8 ani

C. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii, de ]a “limitat” la , expert”.

Scor Nivel de competentd Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati

N/A . .
aceasta competenta

Nu se aplica

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd cistigat prin
formare fundamentald si/sau prin céteva
experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.
¢ intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii $i probleme legate de aceasta
competentd
e faceti uz activ de legi, regulamente si

2 Intermediar
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ghiduri

Competent

Suntefi capabil/a sa indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati
aceasta aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenti cu
succes in trecut, cu minim de ajutor
¢ Intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si  procedurile din acest
sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un (o) expert/a in aceastd
competentd, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor
$i avefi experienta avansati in aceastd
competenta.

e afi oferit idei practice/relevante,
resurse  §i  perspective  practice
referitoare la procesul sau
imbunététirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

® suntefi capabil/a si interactionati si si
purtati  discutii  constructive cu
conducerea executivd, dar si si
instruifi alte persoane fin aplicarea
acestei competente.

L

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/i in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gisi solutii
pentru dileme si  probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertizi.
® ati demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente In multiple consilii
de administratie si/sau organizatii
* suntefi privid ca unfo expert/a,
conducator/oare si inovator/foare in
aceastd competentd de cétre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din
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afara !

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

IX. Profilul candidatului pentru functia de administrator al
S.C.COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.

Societatea COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. are ca domeniu
principal de activitate Captarea, tratarea si distributia apei. Compania este Operator
Regional, avénd licentd de operare — CLASA I'si are capital social detinut de Consiliul
Local Municipal Baciu, Consiliul Judetean Baciu si 67 de Unitdti Administrativ
Teritoriale (U.A.T. -uri)

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
72212016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerinfelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Bacau - “ADIB” 1isi propune selectarea a
5 membri pentru Consiliul de Administragie al Societatit COMPANIA REGIONALA
DE APi BACAU S.A., pentru un mandat de 4 ani, cu experientd in
conducerea/administrarea unei companii/intreprinderi din domeniul utilitatilor publice.

Din cei 5 membri, A.G.A. — A.D.L.B a aprobat ca in procesul de selectie si se aiba

in vedere ca:

a) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice si experienti in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 8 ani.

b) cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa

aibd minimum 10 ani vechime in munci, din care minimum 5 ani experientd in
functii de conducere/coordonare, proiecte de infrastructura tehnico-edilitara,
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dobanditd in companii, unititi administrativ teritoriale si structuri asociate

acestora sau unititi/autorititi de implementare;

¢) nu pot fi mai mult de 2 membri din rindul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritifi sau institutii publice, conform prevederile art. 28 alin.(2) al 0.U.G.
109/2011modificati prin Legea 111/2016;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A trebuie si se asigure ca poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.

In cadrul unei societdti pe actiuni Consiliul de administratie este insdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor i
implementarea hotarérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii
nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul
de administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii

Consiliului sunt urmatoarele:

1. Studii superioare de lungi durati absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

2. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetitenia altor
state UE, cu conditia sd aiba domiciliul in Roménia;

3. Capacitatea deplini de exercitiu;

4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideazi atestata pe baza de
documente medicale;

5. Sanu fie destituit/a dintr-o functie publici sau si nu-i fi incetat contractul individual
de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

6. Si nu aibd inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
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7. Si nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al Societdtii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel ncdt sa existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei i anticipeaza
provociarile companiei in anii urmétori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie s posede urmatoarele cunostinte, aptitudini $i abilitéti:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazi industria, evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea
competitiva a societdtii in raport cu alfi jucétori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii
consiliului vor avea experien{d in imbunatatirea performantei societafilor pe care le-au
administrat sau condus, buni capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti,
etc, in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

e cunostinie despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar agteptarile
si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei,

¢ cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiecielor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societitilor i aptitudini
LT,

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. - captarea, tratarea si
distributia apei;

e cunostinte despre trisiturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul
si asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.
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Competente de guvernanti corporativa - o puternici ingelegere a principiilor si

practicilor de guvernan{d corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategici si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de 1a candidatul ideal se asteapt :

s& se comporte cu integritate, onestitate si transparen{a in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci
raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si gdseasca un interes comun si si obtina
cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

sa construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

s demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international.
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice.

Competenfe de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd si dovedeasci

competentd in conducerea eficienta a unor compartimente:

e & o »

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasituri
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Reputatie personali si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :

si dea dovada de prudenti si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu Tncalce niciodata legile si reglementérile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
madsuri cu privire 1a administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapta :

sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii s cu
organizatia;

sa puni interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

sd vorbeasca cu onestitate i sinceritate;

si indeplineasci angajamentele i promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

s& exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapta :

si posede o gindire independentd si sa fie capabil/a sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

s4 fie dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

si incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni i risipi
gindirea de grup;

e adopta o abordare curioasi gi pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele i
testeazd presupozitiile;
¢ si solicite clarificari si explicatii;
e si fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se agteapta :
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sd dea dovada de ascultare activa;

s aibd calitatea comunicarii non — verbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitétile si Alinierea se
scrisoarea | intentia realizeaza
de asteptdri | exprimata atat la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cit si la

nivel de
calititi

Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
¢ Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — sd nu fie in procedura de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal,
Numir de mandate concomitente;
Ani de experientd in conducerea unei societiti;
Studii superioare $i experienta in domeniu;

47



CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU
POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori
w0 = n
8 1% | 3|55 ¢
- @ = ® b w
Criterii = 8 g g & g = E
EEE|E | £ |E| § |
8% | E EE| E | 5
20O = T | = p- <
= g -« - > -
o @
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniu! alimentare
cu apa si canalizare opt 0,8
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici
1.2.1 Géndire strategic3 si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
o | 1.2.5 Legislatie oblig 1
é 1.3 Guvernanta corporativi
'g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
€ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig 1
3 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta locala si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau
alte autorititi sau institutii publice
Competenie de conducere opt
0,5
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oblig
g . .
*é 2.1 Reputatie personali si profesionali : 1
& | 2. 2 Integritate oblig 1
s 2.3 Independenta oblig 1
2.4 Expunere politici oblig 0,5
2.5 Abilitati de comunicare interpersonali oblig 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
4 3.1 Numar de mandate oblig 0,8
:*E. o | 3-2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
§ Z | 3.3 Rezultate economico-financiare ale opt
& % intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
g 2 | administrator sau de director 0.8
E 'E' 3.4 Ani de experientd la conducerea unei societti Opt‘ 1
Lﬂ’f “ | 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
~ Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating
5 = Expert

Profilul consiliului de administratie, matricea profilului consiliului si profilul
candidatului in procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie al
S.C. Compania Regionala de Apa Bacidu S.A., dupi ce a fost supus consultiirii cu
actionariatul ce detine peste 5% actiuni din capitalul social al S.C. C.R.A.B. S.A. a
fost aprobat in forma finalid prin Hetiirdrea nr. 8 din 08.05.2019 in Adunarea
Generala a Asociatilor din A.D.LB. (A.G.A. - A.D.L.B.).

Prezentul plan de selectie — componenta integralii se completeazi cu anexele
urmitoare:

- Anexa I — Anunt de publicare in presa online si pe site-urile A.D.LB. si S.C.
CR.A.B. SA., ce cuprinde termenul si conditile de depunere a dosarelor de
candidaturd in procesul de recrutare / selectie al candidatilor pentru 5 (cinci) pozitii de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii Comerciale Compania Regionala de
Apa Bacdu S.A.;

-Anexa II - Anunt de publicare in presa scrisi, ce cuprinde varianta scurti cu
trimitere la anuntul publicat pe siteu-urile A.D.I.B. si S.C. CR.AB.S.A.;

-Anexa III — 8 formulare tipizate, ce trebuiesc completate de citre fiecare
candidat/aplicant pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
Societétii Comerciale Compania Regionald de Api Baciu S.A.;

-Anexa IV — Plan de interviu privind selectia membrilor in Consiliul de
Administratie al Societatii Comerciale Compania Regionala de Apa Bacidu S.A.;
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- Anexa V — Fisa de punctare interviu;

- Anexa VI — Formular de analizi a declaratiei de intentie;

- Anexa VII - Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista
scurta;

- Anexa VIII - Formular de nominalizare;

- Anexa IX - Proiect de contract de mandat membru consiliului de
administratie;

Comisia de selectie:

Membru, ‘i ;q}

Lucian Gabri¢l Bogdan
Membru,

Valentin Manea

Expert Independent,

S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL Bucuresti

Magdalena Radu
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